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| Chef de Bureau/Livraison des Piéces du Article 2 -

' I H . L. - - . Al
Primaire (140) Toutcs les dispositions antérieures contraires au présent Arréié
| Chef de Burcau/Livraison des Pieces du sont abrogées.
Secondaire (140
4ATB I (210) Artiele 3¢
2ATB2 (220) L¢ Secrétaire Général a I'Enscignement Primaire. Secondaire et
. . I oo S de Ionaenti T . .o
10 Ous riers (310) I‘rokssl(‘)nngl cst chargg_ de Iexdeution du présent Arrétd qui entre en
5 vigucur A la date de sa signature.
2

Fait & Kinshasa. le 10 octobre 2004

L1 Cellule de Comptabilitd et Approvisionnement Constant N dom Nda Ombel

| Chel de Celtule (120) 4P

I Chet'de Division de Comptabilité (130)

{ Chel de Bureau Vente et Achat (140) o T

I Chet de Burcau de Comptabilite (140) . .

I Chelde burcau des Stocks (140) Banque Centrale du Congo

| Chet de Bureau Audit Interne (140) Réglement n° 001/05 Relatif aux opérations de vente de

+ATBI (210) devises par voie d’appels d'offres

4+ ATB 2 (220)

6 Agents percepleurs (220) [l INTRODUCTION

L Chel d_L‘ Division de Recouvrement et l.a Banque Centrale du Congo instaure un sysiéme dappels
Controle (130) doflres a taux variables et applique la méthode d adjudication

! Chet' de Burcau Controle (140) compétitive a laux unique (« Systeme hollandais ») pour ses ventes des

b Chefde Bureau de Recouvrement (140) devises sur le marché des changes.

1 Chefde Bureau de Créances et Débiteurs (140) [.e fonctionnement de ce svsteme ost déerit dans Mannexe

24 technique, jointe a ce réglement.

Total Direction Nalionale -9 La Banque centrale du Congo pourrait & avenir utliser

¢galement cette technique pour ses achats de devises contre tranes
2. luniveau de la Province : congolais.
2.1 Une Celtule Provineiale

1 Chet de Cellule Provinciale [PPA (130): IV. LIGNE DE CONDUITE OPERATIONNLELLE

1 [nspecteur Exploitant du Primaire (130) L1 Partici Sicibl dindicar:

1 Inspecteur Exploitant du Secondaire (130) 4 Participants eligibies aux: adjudications

8 Exploitants (140) Seuis les banques agréces sont éligibles aux ventes de devises par

| Secrétaire (140) voie d appels d offres.

I Comptable (210 {1.2. Annonce des opératcions d appels d oflres par la BCC

9 e " e

- Dﬂ(.l_\|0gl‘d|:)h'L5 (210) La Banque Centrale invite la veille de "adjudication toutes les

I Agent de Liaison (310) contreparties éligibles & participer & ["adjudication. Le message

I Magasinier (140) dannonce d’appel d offres est publié sur le site [nternet de la BCC el

| Informaticien (140) contient les informations suivantes ;

I Chauttear (310) - le lieu et I'heure de "adjudication :

I Huissier (320) - le type d appel doflres a taux variables et Ta méthode

2 Sentinelles (330) d adjudication compétitive a laux unigue -

22

- I"heure limite de soumission des offres et la date de valeur de
lotal Directions Provinciales : 22 - 24 = 528 I"opération :
Au Niveaw de Pool d Inspection - lagles) devise(s) concernée(s) :

3.1, Une Anteane - le nombre maximal d olTres (bids) par participant.

I Cherd Antenne (130) LLa Banque Centrale du Congo se réserve e droit d'annonger ou
| Seerdtaire (210) non préalablement le volume de IMadjudication.
4 Collecteurs des données 220 . . . .
) ] ( ) 1.3, Présentation ¢t soumission des offres par les contrepartivs
4 Exploitants (220) | m ) . i ) la B
.es oflres sonl présentées sous la torme imposde par la Bangue
I Dact lographe (220) , . ni presenteces 3 e Imposce pe 4
S Centrale. Sioun systtme séeurisé de transmission est mis en place. la
issie 22 - - g -
I Caissier (220) soumission se fera par voie électronique.
t Magasinicr (220) . s . ‘ ) S - .
= - . l.es banques agréées peuvent soumettre jusqu d + oflres. Chaque
L Agent de Liaison G0 offre doit indiquer les montants demandes. les cours de change »
L Eluissicr (320) aflérents ainsi que toutes informations utiles au régiement de
2 Sentinetles 33M "opération. Les offres sonl révocables pusqua Fheure limite de
17 soumission prévue dans le message d'annonce e la Bangue centrale.

L.a banque dont le siége est siue en Provinee soumet son ofire par
Total Antennes = 17- 164 (Nombre de Pools Primaires ¢l voie d’Internet. fax ou le cas échéant. par 'entremise de son agence de
Secondaires divisé par deux) = 2788. Kinshasa.



l.a Banque Centrale peut imposer une limite maximale aux
montants des soumissions afin d'écarter les offres des montants
dispropontionnés (oftres téméraires). Les banques s'exposent aux
sanctions prévues au point 1 en cas de non paiement a la date de
valeur convenue des contre-valeurs en francs congolais des montants
en devises achetés.

1.2, Adjudication

L.es banques transmettent & la bangue centrale sous enveloppes
scellées les offres qui indiquent les montants demandés et les cours
de change qu elles sont disposées a paser.

[.a Banque Centrale ouvre les enveloppes en présence des
représentants des banques, les examine et prend a huis clos sa
décision d’adjudication basée sur la méthode telle qu expliqude dans
le vade-mecum technigue en annese

Les participants sont invités a ne pas introduite les offres a des
taux irréalistes. ¢'est a dire manifestement en dehors de 1 [ourchette
de fluctuation des cours prévalant sur le marchd au moment de
I"adjudication.

Un coeflicient correcteur pourta Clre appliqué alin d'¢viter
qu’un seul panicipant ne rempone plus que ) %o du montant total
adjugé (markel carnering).

11.3. Annonce dex résultats

Le résultat global de ladjudication est publi¢ sur le site Internet
de la BCC et éventucllement dans la presse tandis que e résultat
individuel est notiti¢ a chaque soumissionnaire. de manicre séparée.

1.4, Réglement des achats de devises par les bangues

Les achats de devises par les banques sont régles au choix. par
vole scripturale ou  ftduciaire et ce sur loute "¢lendue de la
République.

. SANCTIONS APPLICABLES EN CAS DI MANQUEMENT
AUX OBLIGATIONS DES CONTREPARTIES
En cas d¢ manquement aux obligations des contrepanices. les
banques sont exposées aux sanctions suivantes
{11, Sanctions pécuniaires

Les dispositions de l'anicle 16 de [a convention sur
I"organmisation et le fonctionnement du marché des changes en RDC
(application d'une pénalité de 10 points de pourcentage au-dessus du
taux le plus élevé de la BCC) pour chaque jour de retard ¢t cela
fusqu’a "apurement total du montant dii.

{iL.2. Sanctions non pécuniaires
In cas de récidive (paierment tardif : oftres iéméraires en

volumes et en prix). la banque est suspendue temporairement a wute
nouvelle opération d"adjudication.

Ce reglement entre en vigueur 4 la date de sa signature.
Fait a Kinshasa, le 14 tévrier 2003

J.C. Masangu Mulongo

VADE-MCUM TECHNIQUE SUR LES VENTLES DE
DEVISES PAR VOIE D’APPELS D’OFFRES

Procédures d'adjudication de devises

l.a Banque Centrale du Congo utilise la méthode d adjudication
compélitive 3 taux unique (« Méthode hollandaise ») pour ses ventes
des devises sur le marché des changes. Les principes de cette méthode
sont expliquds ci-dessous :

- la liste des soumissions est dablie par ordre décroissant des
taux oftens :

- les offres assorties des taux les plus élevées sont satistaites en
premier.  c¢elles a4 raux moins  élevés  sont  ensuite
successivement acceptées jusqu’a épuisement du montant total
d adjueer

- si au taux le plus bas accepté (taux marginal). le montant total
des offres exceéde le montant résiduel a adjuger. ce dernier et
adjugé au prorata de ces ofires en fonction du rapport entre 1e
montant résiduel a adjuger ¢t le montant des ottents non
satisfaites a ce laux 1a (au 1aux marginal) ;

Enfin. toutes les banques achétent au taux marginal (le taux de

change le plus bas accepté).

Exemple

L.a banquc décide de vendre USD 1.000.000 contre CDF par voie
d appel d’offres & taux variables.

Les oftres des banques se présentent de fa maniére ci-apres :
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{. Résultat de [adjudication selon la méthode hollandaise pure

Les ofterts au taux le plus dlevé sont satisfaites en premicer.
ensuite et successivement fes autres jusqu'a épuisement du montant a

adjuger.

- Au taux de 410 le montant total des offres a satistaire n*inglura
pas les USD 100,000 souscrits par la Banque A. qui a déja
obtenu 40 %o de enveloppe & adjuger.

Ainsi done, les offres encore & stistaire se chittfrent & USD
400.000 excedent e montant résiduel a distribuer par la BCC

- Aultaux de 413 : Banque A : USD 500.000
Banque C : USD 100.000
- Autaux de 420 . Banque B : USD 200.000
Banque C : USD 100.000

de USD 200.000. Ce dernier montant st distribué au prorata des
oftres en fonction du rapport entre ce montant ¢t le montant
total des offres a ce taux de la manicre suivante :

Banque B : (200.000/300.000) x 100.000 = 30.000

Banque C : (200.000/300.000) x 100.000 = 50.000

- Au taux de 410. le montant total des ofites. soit USD 500.000
excede le montant résiduel a distribuer par la BCC de USD

Banque D : (200.000/400.000) x 200.000 = 100.000

100.000. Cc dernier montant est distribué au prorata des offres . l
en fonetion du rapport entre ce montant et le montant total des a 2|2\ = i ==
oftres & ce taux de la maniére suivante : clizizlizlez
Banque A : (100.000/500.000) x 100.000 = 20.000 = 3w w133
Z | Z /g |diz|=
Banque B 2 (100.000/300.000) x 100.000 = 20.000 o === -
Banque C 2 (100.000/300.000) x 100.000 = 20.000 .
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SZ 213|882 DE VENTE DE DEVISES PAR 1A BCC
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[.  INFORMATIONS GENERALES
n ol w|w NomdelaBanque :........o.....
= |=2|€ /9= ::‘ n®de Fappel dTOBres 1.
% g % % % ‘5 Date de opération = ...
- = ned’ “offres -
P I 23 = Typediappel d ottres oo
Méthode dadjudication ...
Devise oo
2 Résultat de [adjudication avec market cornering de 40 % Date de valeur @...........

Les offres au taux le plus élevé sont satisfaites en premicer.
ensuite el successivement les autres jusqu®a épuisement du montant i
adjuger. Aucune banque ne peut prendre plus de 40 %0 du montant

total 4 adjuger. soit USD 100.000.

- Autaux de 420

- Autaux de 413

- Banque A 2 USLD 400.000
Banque C : USD 100.000
: Banque 13 : USD 200.000
Banque C : USD 100.000

[t OFIFRES D'ACHAT

COURS PROPOSES

Dans une adjudication compétitive a cours de change unique. le

cours le plus bas retenu est appliqué @ toutes les offres. Ce cours
est appelé fe cours marginal.

Signatures autorisées

MONTANTS PROPOSES
1.
2.
J.
4.
“Idem.





